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En l’an deux mille vingt-quatre, le vingt-neuf mai à neuf heures quinze, l’assemblée générale 
de l’association BRUDED, dont les adhérents ont été légalement convoqués le sept mars 2024, 
s’est réunie à la salle du Cube de Lauzach en Morbihan sous la co-présidence de Mesdames 
Annie Bras-Denis et Isabelle Joucan. 

 Étaient présents parmi les collectivités adhérentes 

176 personnes étaient présentes tout ou partie de la journée, représentant 82 collectivités adhérentes (sur 286 
adhérents estimés au total au jour de l’AG*), et 21 structures partenaires (37 personnes). Au total, 29 % * (26 % en 
2023) des collectivités adhérentes ont répondu à l’invitation.  

 

Allaire 

Ambon 

Arzal 

Arzano 

Arzon 

Augan 

Bains-sur-Oust 

Baye 

Berric 

Bouvron 

Brandivy 

Caro 

Cléguérec 

Combrit-Sainte-Marine 

Concoret 

Conquereuil  

Crac'h 

Dirinon 

Grand-Champ 

Guémené-sur-Scorff 

Guern 

Guipel 

Hédé-Bazouges 

Kergrist 

Kergrist-Moëlou 

Kermaria-Sulard 

La Bernerie-en-Retz 

La Chapelle-des-Fougeretz 

La Chapelle-Launay 

La Grigonnais 

La Méaugon 

La Noë-Blanche 

La Vraie-Croix 

Langon 

Langouët 

Lanmodez 

Lanvallay 

Lauzach 

Lauzach 

Lavau-sur-Loire 

Le Juch 

Les Touches 

Locqueltas 

Loudéac 

Malansac 

Malansac 

Maxent 

Mellionnec 

Mesnil-Roch 

Mouais 

Mouazé 

Neulliac 

Noyal-Muzillac 

Pipriac 

Plaintel  

Plélan-le-Grand 

Plérin 

Plessé 

Plouaret  

Plouégat-Moysan 

Plouër-sur-Rance 

Plougonven 

Plougoumelen 

Plounéour-Brignogan-Plages 

Pluherlin 

Questembert 

Rostrenen 

Runan 

Saffré 

Saint-Brieuc-de-Mauron  

Sainte-Anne-d'Auray  

Saint-Georges-de-
Reintembault 

Saint-Juvat 

Saint-Malo-de-Phily  

Saint-Quay-Perros  

Saint-Senoux 

Saint-Sulpice-la-Forêt 

Trémargat 

Trignac 

Val d'Oust  

 

* A la date de l’assemblée générale, plusieurs collectivités n’avaient pas encore confirmé leur adhésion ce qui 
rend difficile, de mesurer le pourcentage précis du nombre d’adhérents présents 

 Étaient excusés 

24 élus de 20 communes se sont excusés de ne pouvoir assister à l’assemblée générale. 13 élus inscrits ne sont pas 
venus. 

 Étaient représentés (transmission d’un pouvoir) 

7 élus ont transmis un pouvoir : Erwan GICQUEL, maire de Caro ; Dominique LE MEUR, maire de Grand-Champ ; 
Annick BARRE, maire de Laz ; Jean-René PERON, maire du Cloître-Saint-Thégonnec ; Karine NORRIS-OLLIVIER, 
adjointe de Plerguer ; Yann KERGOAT, maire de Ploumiliau ; Isabelle SURLIN, adjointe de Saint-Dolay. 
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 Étaient présents parmi nos partenaires (voir liste en annexe) 

12 partenaires étaient présents (dont 5 ont tenu un stand), informant les participants de l’AG de leurs activités et 
rôles auprès des collectivités : Préfecture Bretagne/SGAR, DREAL Bretagne, Ademe Bretagne, Conseil régional de 
Bretagne, Conseils départementaux 22, 35, 44  et 56, EPF Bretagne, EPF Loire Atlantique, Rennes Métropole, 
Nantes métropole, CAUE 56, FB2, ARIC, Réseau Bretagne solidaire. 
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Programme de l’assemblée générale 

8h15 : Accueil café/émargement 

9h : Mot d’accueil 

• Patrice Le Penhuizic, maire de Lauzach et président de Questembert communauté 

• Annie Bras-Denis et Isabelle Joucan, co-présidentes de BRUDED 

9h15 – 11h : Assemblée générale statutaire et élection du conseil d’administration 

• Rapport moral des co-présidentes 

• Rapport d’activité commenté par Laurence Fortin, vice-présidente de la Région Bretagne,  Eric Fisse, 
directeur de la DREAL Bretagne et Jacqueline Roisil, directrice de l’Ademe Bretagne 

• Bilan financier et budget prévisionnel 

• Élection des membres du conseil d’administration 

11h – 12h30 : Visite de réalisations et projets menés par la commune de Lauzach 

Circuit 1 : Aménagement d’un îlot de cœur de bourg 

Dont la transformation de l’ancienne mairie en tiers-lieu culturel / médiathèque porté avec les habitants, 
l’acquisition d’une maison de bourg pour créer logements et/ou commerces, l’accueil de professionnels de santé 

Avec la participation de l’EPF Bretagne et du CAUE 56 

Circuit 2 : Actions pour la transition écologique 

Dont une yourte pour la nouvelle salle de classe à l’école, la renaturation de l’étang, le projet de voie cyclable, la 
coopération et la mutualisation des moyens avec les communes voisines 

Avec la participation du Département du Morbihan et de la Banque des Territoires 

12h30 – 14h15 : Repas 

14h30 – 16h30 : Forum des initiatives et des partenaires 

Dix collectivités présentent leurs expériences sur des thématiques variées : 

• Brocéliande Communauté (35) : deux lignes de covoiturage spontané pour desservir les communes sans 
transport en commun 

• Guémené-sur-Scorff (56) : une démarche globale et participative de revitalisation du centre-ville  

• Langouët (35) : une micro-ferme permacole sur l’ancien terrain de foot 

• La Noë-Blanche (35) : un passage en régie de la restauration scolaire 

• Lauzach (56) : des projets nombreux pour un bourg vivant 

• Loudéac (22) : des îlots de fraîcheur et des jeux pour tous dans la cour de l’école  

• Plouégat-Moysan (29) : logements et MAM, une opération mixte en cœur de bourg 

• Le Tréhou (29) : les Orties, un bar-épicerie-tiers lieu 

• Saffré (44) : un forum des associations XXL, culturel, festif et fédérateur 

• Trignac (44) : développer les énergies renouvelables avec les citoyens 

16h30 : Mot de la fin 

• Présentation du nouveau Bureau de l’association 

• Clôture et verre de l’amitié 
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Mot d’accueil 

Annie Bras-Denis, coprésidente, ouvre l’assemblée générale et remercie Patrice Le Penhuizic, son 
équipe et ses agents pour leur accueil à Lauzach.  

 Sont présents ce jour les partenaires régionaux historiques de BRUDED : 

• Région Bretagne : Loïc Chesnais Girard est excusé, représenté par Laurence Fortin, Vice-Présidente 
Territoires, économie et habitat  

• Préfecture de Région / SGAR : Philippe GUSTIN, Préfet de Bretagne est excusé représenté par  Olivier 
Bernicot, chargé de mission SGAR  

• DREAL Bretagne : Eric Fisse, Directeur régional  

• ADEME Bretagne :  Jacqueline Roisil, Directrice  

• EPF Bretagne : Philippe Hercouët, Président et Carole Contamine, directrice régionale 

• Banque des Territoires : Jeanne Vergne, Responsable coordination régionale  

 Les partenaires départementaux : 

• CD56 : David Lappartient, Président et Benoit Quero, Vice-Président sont excusés et sont représentés par 
Stéphanie PICAUT, DGA Education, Culture, Attractivité et Territoires, et Florence Mounier, Directrice des 
Territoires  

• CD44 : Jean-Charrier, Vice-Président Solidarité et cohésion des territoires  

• CD35 : Jean-Luc Chenut, Président du Département 35, est excusé et représenté par Frédéric Martin, 
maire de la Noë-Blanche, Conseiller départemental  

• CD22 : Christian COAIL, Président du Département des Côtes d’Armor est excusé 

• CD29 : Maël de Calan, Président et Raymond MESSAGER, Vice-Président du Département du Finistère 
sont excusés 

 Les partenaires du cadre alliance rural-urbain : 

• Aziliz Gouez – Vice-Présidente en charge des coopérations de Nantes Métropole (qui arrivera en milieu de 
matinée)  

• Pascal Hervé – Vice-Président à l’eau, la biodiversité et au foncier de Rennes Métropole  

 Présence également d’autres partenaires : 

• EPF 44 : Jean-François Bucco, Directeur  

• CAUE 56 : Chrystelle Jamme, Directrice  

• DDTM56 : Eric Hennion,Directeur adjoint  

• Mais également ARIC (Valérie Autissier) FRCIVAM, Réseau Bretagne solidaire, FB2 (fédération bretonne 
des matériaux biosourcés), DDTM22… 

Mot d’accueil de Patrice Le Penhuizic, maire de Lauzach 

Présentation du programme de la journée par Maïwenn Magnier, salariée chargée de développement 
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Rapport moral de l’année 2023 

Le rapport moral 2023 est présenté sous la forme d’un diaporama 

Par Isabelle Joucan, coprésidentes le prolongement de l’année 

 Une stabilité de nombre d’adhérents à mi-mandat (diapo 7)  

2023, année de mi-mandat pour les élus municipaux, a logiquement connu une stabilisation du nombre d’adhérents 
après une croissance significative au cours des trois années précédentes : BRUDED rassemble à présent 267 
communes et 7 intercommunalités en Bretagne et Loire-Atlantique.  

• 274 adhérents fin 2023 (17 nouvelles adhésions et 12 désadhésions)  

• 7 EPCI dont Montfort communauté (qui a rejoint le réseau en 2023), et tout récemment Communauté de 
communes du Kreizh Breizh. 

• Environ 750 000 habitants (sur les 4,8 millions que comptent la Bretagne historique) : 20% des communes 
/ 15% des habitants de la Bretagne historique  

• Fin 2020 nous étions 184 adhérents soit une progression de près de 50% du nombre d’adhérents en 3 ans  

• 75% des communes comptent moins de 3000 habitants > néanmoins nous avons vu arriver (parfois revenir) 
dans le réseau des communes plus importantes  
 

 En 2023, trois nouveaux axes de travail pour faire encore plus réseau (diapo 8) : 

Trois nouveaux axes de travail ont été développés, affirmant toujours plus la collaboration, l’échange et l’entraide 
entre élus comme ADN premier de notre association :  

1- Renforcer l’interconnaissance et le partage de nos projets entre élus, grâce notamment à l’organisation de 
« cafés BRUDED », des temps conviviaux entre adhérents de proximité,  

Le principe : une dizaine/quinzaine d’élus d’un même secteur se réunissent pour partager leurs projets et 
expériences. On évite les cadres trop formels : on se rassemble autour d’un café, on échange librement  

2- Développer de nouveaux modes d’accompagnements collectifs en mettant autour de la table ou de l’écran 
des élus travaillant sur des sujets similaires. Fin 2023, déjà 500 projets en cours étaient identifiés dans une 
nouvelle base de données, permettant la mise en place de « groupes d’échanges thématiques », 
notamment autour de l’habitat léger ou des communes nouvelles,  

Ce sont des sortes de café BRUDED toujours en petit comité, mais à distance, en visio, avec l’idée de rassembler 
les collectivités qui travaillent sur un sujet similaire pour qu’ils s’enrichissent les uns les autres  

3- Faciliter la capitalisation des expériences par nos collectivités elles-mêmes, grâce à un formulaire en ligne. 
Il permettra à terme de mettre en valeur plus de nos initiatives locales et d’identifier plus facilement les 
projets à visiter. En attendant sa pleine utilisation, près de 130 nouvelles expériences communales et 
intercommunales ont été capitalisées et diffusées au sein du réseau grâce au travail des chargé·es de 
développement.  

La mise à disposition de toutes les ressources sur notre site internet est un axe fort de BRUDED car les enjeux 
auxquels nous sommes confrontés sont considérables, il est important que nous soyons un maximum à avancer, et 
cela peut permettre de convaincre de rejoindre le réseau par l’action. 

Cette année est paru le document de mutualisation sur le foncier agricole. C’est un sujet sensible, le CA de 
BRUDED a décidé de le traiter et de mettre en valeur tout ce que faisait nos collectivités en la matière : là encore, 
les partenaires techniques ont été très impliqués. Ce document a été diffusé à toutes les collectivités du territoire.  

 

 Agir pour les transitions avec nos partenaires techniques (diapo 9)  

En parallèle, nous avons continué de proposer des visites de réalisations et des rencontres thématiques, réparties 
sur l’année et géographiquement, sur une grande diversité de sujets : sobriété foncière pour accueillir les 
populations et les entreprises, transition énergétique, mobilités décarbonées, restauration collective bio et locale, 
aménagements d’espaces de nature, la culture comme levier de développement local, gouvernances municipales 
….  

Ces évènements ont été déployés main dans la main avec des partenaires variés afin d’enrichir notre approche de 
regards experts et de faciliter le passage à l’action des collectivités participantes. 
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 Main dans la main avec nos partenaires (diapo 10)  

Parce que nous sommes unis par un avenir commun, le dialogue et les collaborations sont plus que jamais 
nécessaires. C’est pourquoi nous avançons main dans la main avec nos partenaires : 

• l’État et la Région Bretagne à travers des conventions inscrites dans le nouveau contrat de plan, 

• l’Ademe pour massifier les enjeux de transition, 

• les Départements acteurs des solidarités territoriales, 

• l’Établissement public foncier de Bretagne, 

• la Banque des Territoires dans le cadre de convention spécifiques.  

Nous nous réjouissons également de voir les coopérations urbain/rural se renforcer grâce aux partenariats que 
nous avons noués avec les métropoles de Rennes et de Nantes Saint-Nazaire.  

Dans un contexte préoccupant à bien des égards, BRUDED est plus que jamais aux côtés de ses adhérents pour 
les aider à garder le cap de leur projet politique, social et écologique, tant en termes de posture, de méthodes 
que de concrétisation de leurs objectifs !  

 

 L’équipe (Diapo 11)  

Présentation de l’équipe salariée et notamment Jean-Philippe Rouchon , qui va être amené à prendre la codirection 
aux côtés d’Ivana Potelon à la suite du départ de Mikael Laurent à compter de mi-juillet 2024. 

Remerciements à Mikael Laurent invité à s’exprimer auprès de l’Assemblée 

Anne-Laure Marchal est de retour de son congé maternité depuis lundi 27 mai, et est en période de tuilage avec 
Franck Guillouzouic, qui l’a remplacée et dont le contrat se termine, par conséquent, le 31 mai. 

 

 
 

Annie Bras-Denis, co-présidente, fait voter le rapport moral 

➔ Le rapport moral de l’année 2023 est voté à l’unanimité. 
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Rapport d’activité 2023 et projets 2024 

Par Mikael Laurent et Ivana Potelon, codirecteur·ices 

Le Bilan de l’activité 2023 et les projets 2024 sont présentés à l’assemblée sous la forme d’un diaporama. Chaque 
collectivité participante s’est par ailleurs vu transmettre par mail préalablement à l’assemblée et le jour même, sous 
format papier, le rapport d’activité 2023. 

 Les événements (diapo 14, 15, 16) 

L’action de BRUDED est centrée sur deux grandes thématiques : 

• Les dynamiques centres-bourgs  

• L’emploi dans les territoire  
 
Qui sont croisées systématiquement avec deux approches transversales : 

• Les transitions écologiques  

• Les gouvernances, l’implication des habitants et des acteurs locaux, les coopérations  
 

Les thèmes d’actions qui sont proposés tout au long de l’année sont définis et abordés selon 3 grands axes : 

1- Les cycles de visites et les rencontres régionales sont définis annuellement par le CA, en croisant les 
remontées de terrain des 270 collectivités adhérentes/les échanges avec nos partenaires 
financiers/partenaires techniques  

2- Les visites au fil de l’eau sont organisées à la demande de collectivités adhérentes  
3- Les collectivités adhérentes peuvent nous associer à leurs inaugurations afin de faire découvrir leur 

réalisation à d’autres adhérents  

En 2023, ce ne sont pas moins de 67 évènements et plus de 2000 participants qui ont été accueillis sur les 
évènements organisés par BRUDED. 

 Les rencontres régionales en 2023 (diapos 17, 18, 19): 

Défricher des sujets, échanger des bonnes pratiques, s’outiller. 

- SCoT, PLUi, ZAN : Quel avenir pour habiter et travailler dans les bourgs ruraux ? à Saint-Brieuc-de- 
Mauron (56) 

- Restructuration et densification des zones d’activités économiques à La Mézière (35) 
- Covoiturage du quotidien à Plélan-le-Grand (35) 
- L’Assemblée générale à Rostrenen (22) 

 Les rencontres en 2024 (diapo 20): 

- Tiers-lieux et collectivités à Rennes (35), le 5 mars 
- Écoconstruction et collectivités à Rennes (35), le 13 juin 
- Logement : 5 rencontres en novembre 

Intervention de Laurence Fortin, vice-présidente Territoires, économie et habitat à la Région Bretagne 

 Les cycles de visites et les visites 2023  (diapo 23) : 

Donner à voir, partager les modes de faire 

- Gouvernance municipale 
- Renouvellement urbain et densification des centres-bourgs 
- Sobriété énergétique et énergies renouvelables 
- La culture comme levier de développement local 
- Et aussi : habitats légers et réversibles, écolotissements, aménagements d’espaces naturels, restauration 

bio et locale… 

 Les cycles régionaux 2024 (diapos 24, 25) : 

- Planter des arbres pour demain – Gestion écologique des espaces verts et implication des habitants 
- Écoconstruction et écorénovation de bâtiments publics : 6 visites du 16 mai au 12 juin 
- Aménagements de bourgs et cours d’écoles végétalisées : 8 visites du 8 juin au 4 juillet 
- Mobilités douces – liaisons cyclables inter-bourgs et mobilités actives : 4 visites en octobre 

Intervention d’Eric Fisse, directeur de la DREAL Bretagne 

Intervention de Jacqueline Roisil, directrice de l’ADEME Bretagne 
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 Le rayonnement et la communication – transmettre et diffuser au plus grand 
nombre 

 
Le réseau est de plus en plus regardé : tant pour son fonctionnement que pour ce qu’il génère en termes de 
dynamique régionale. De ce fait nous sommes multi-sollicités, à la fois pour intervenir (formation ambassadeurs de 
matériaux biosourcés (DREAL), géo-archi , Pays de Saint Malo, CD44, Région Bretagne via CNFPT, …), pour 
transmettre des retours d’expériences, pour contribuer à alimenter des études, …  

Au total en 2023, ce cela représente 245 sollicitations, 18 interventions, 8 contributions ou participation à des 
groupes de travail et un inter-réseau.  

Nous tentons d’apporter une réponse à toutes les sollicitations en privilégiant les réponses aux collectivités et aux 
partenaires.  

Il est à noter le développement de réseaux similaires au notre : Expériences communes en Normandie ou Les 
Maires pour la Planète dans les Charentes avec lesquels nous échangeons et coopérons  

 

 La capitalisation des expériences en 2023 (diapo 28) : 

- 127 nouvelles pages projets  
- 22 nouvelles vidéos, dont 10 entretiens d’élu·es et 5 sur le renouvellement urbain 
- Le document de mutualisation « Favoriser une agriculture durable » envoyé à toutes les communes et 

intercommunalités du territoire 

 La communication (diapo 29) : 

La communication est un grand pan de l’activité de BRUDED. Elle se fait par les brèves mensuelles (7500 abonnés), 
les réseaux sociaux (Linkedin et Facebook et X), le site internet bruded.fr (38 000 visiteurs en 2023). 

Par ailleurs, un travail de sécurisation des données a été mené pour se prémunir d’éventuelles cyber-attaques. 

 

 Évolution des modes d’action (diapos 31 à 36) : 

- Des actions adaptées aux disponibilités des élu·es : visites le soir et le samedi matin, un cycle hivernal de 
« visos-flash » disponibles en replay 

- Les cafés BRUDED : échanges de proximité, sans ordre du jour sur les projets des participants en petits 
groupes d’élu·es. (3 en 2023 et d’autres prévus en 2024). 

- Une base de données « projets » pour proposer des groupes d’échanges thématiques : habitat léger en 
2023 et 2024 et à venir en 2024 : communes nouvelles et Atlas de la biodiversité communale 

- Pour capitaliser : un formulaire à disposition des élu·es pour faire part des projets réalisés 
 

Télécharger le rapport d’activité annuel 2023 

 

Isabelle Joucan, co-présidente, fait voter le bilan d’activités 2023 : 

➔ Le bilan d’activités 2023 est approuvé à l’unanimité. 

 

  

https://www.bruded.fr/document-technique/rapport-dactivite-2023/
https://www.bruded.fr/document-technique/rapport-dactivite-2023/
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Bilan financier 2023 et prévisionnel 2024 

Par Yann Huaumé, trésorier 

Le bilan financier 2023 et le prévisionnel 2024 sont présentés à l’assemblée sous la forme d’un diaporama. 

 Réalisé 2023 (diapos 39, 40) 

Le budget réalisé (592 K€) est légèrement inférieur au budget prévisionnel voté en assemblée générale (620 K€).  

Il fait apparaître un excédent budgétaire de 16,5 K€ (soit 2,8 % du budget, excédent « raisonnable ») lié à des 
dépenses moindres : 

- Un partenariat sur les vidéos avec Les Territoires Innovent, les vidéos avaient été budgétées sur le 
prévisionnel et ont été finalement prises en charge par la Région. 

- Un décalage dans le calendrier de l’édition sur la production alimentaire locale (les coûts se trouvent dans 
les actions à réaliser). 

Les charges salariales constituent 73 % des dépenses 

Les charges ont augmenté de 23 % entre 2021 et 2023. 

Côté produits, le montant des cotisations est conforme au prévisionnel (+ 3,5 %) et représente 38 % des ressources. 
( +14 % entre 2021 et 2023). 

Le montant des subventions, en revanche, est légèrement inférieur à ce qui était attendu. Il représente 57 % du 
budget (+15 % entre 2021 et 2023). 

On note des recettes exceptionnelles : sécurité sociale (congé maternité et arrêts maladie). 

 

 Bilan 2023 (diapo 41) 

Les fonds propres s’établissent à 350 k€ si l’on intègre l’excédent de 2023. 

L’association se trouve dans une situation saine et les comptes sont bien maîtrisés avec une certaine reproduction 
des charges et éléments financiers qui permettent de rester proche des prévisionnels.  

L’association dispose d’une trésorerie nécessaire pour couvrir plus de 6 mois de fonctionnement.  

Cette bonne assise financière rend possible des projets de développement associatif, l’anticipation de nouvelles 
dépenses et l’initiation de nouveaux produits demandant des investissements.  

Cela est précieux dans un contexte inflationniste tel que nous le connaissons actuellement 

 

 Prévisionnel 2024 (diapos 42, 43) 

Côté dépenses, on notera : 

- Une quasi-reproductibilité du budget 2024 par rapport au prévisionnel 2023 

Côté recettes, on notera 

- Des cotisations stables : 230 K€  
- Un alignement État (Fonds national d’aménagement du territoire) et Région : 90 K€  
- L’ ADEME : la convention est renouvelée avec un alignement également à 90 K€  
- Les Départements on attend un alignement à 15 K€ dans un contexte néanmoins difficile  
- Des soutiens spécifiques sur des actions par la Banque des territoires / Agence régionale de santé (Plan 

Régional Santé Environnement)  
- Les conventionnements avec le PMNSN (5 EPCI) / Rennes Métropole (dans le cadre notamment du contrat 

de coopération : 16 EPCI)  

Le budget 2024 est consolidé aujourd’hui à plus de 90 %. 
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Rapport du Commissaire aux comptes 

Par Julien Baslé, Cabinet Cafex (diapos 45 à 47) 

Monsieur Baslé rappelle à l’assemblée son rôle réglementaire dans le cadre des financements publics qui sont 
reçus par l’association ; pour vérifier les dispositions comptables, les procédures et la bonne utilisation des 
financements.  Aucune anomalie n’a été constatée sur le résultat 2023.  

Monsieur Baslé certifie les comptes sans réserve. 

Le rapport spécial 2023 notifie la prise en charge des frais des membres du conseil d’administration engagés 
dans le cadre de réunions de fonctionnement de l’association et d’un séjour d’étude. 

 

Annie Bras-Denis, fait voter en 2 votes successifs : 

• Le compte de résultat 2023 

• L’affectation de l’excédent aux fonds propres  

• Le quitus au Trésorier 

• Le prévisionnel 2024  

➔ Les comptes 2023, l’affectation de l’excédent aux fonds propres, le quitus au Trésorier 
sont approuvés à l’unanimité 

➔ Le budget prévisionnel 2024 est approuvé à l’unanimité 

 

Cotisation pour l’année 2025 

Par Yann Huaumé, trésorier 

La cotisation est votée cette année pour une mise en œuvre en N+1 soit 2025 

Le CA propose de maintenir le montant de la cotisation pour les communes et les communautés de communes, 
respectivement à 0,34 €/ habitant et 0,20 €/ habitant plafonné à 8000€ pour l’année 2025. 

Depuis 2020, le montant de la cotisation a été augmenté de 0,02 €/ habitant tous les 2 ans pour les communes, 
soit une évolution de + 13 % entre 2020 et 2024. 

L’idée serait donc de monter la cotisation communale en 2025 de 0,02 €/habitant pour une mise en œuvre en 2026. 

 

Annie Bras-Denis, co-présidente, fait voter cette proposition pour 2025 

o Communauté de communes :  0,20 €/hab/an plafonnée à 8 000 € 
o Commune :  0,34 €/hab/an 

➔ Le montant des cotisations pour l’année 2025 est voté à l’unanimité. 

 

Election du conseil d’administration 2024-2026 

Par Isabelle Joucan, coprésidente (diapos 51 à 54) 

Isabelle Joucan fait un rappel des modalités du conseil d’administration : 

- 15 administrateurs minimum (pas de maximum) élus pour 2 ans, sans durée de mandat  
- Position du CA actuel : Tendre vers un CA  

o à 25 membres (ni trop pour impliquer tout le monde ; ni trop peu pour avoir une diversité)  
o une répartition territoriale équilibrée sur les 5 départements  
o avec une parité femme-homme  
o représentant des communes de tailles variées 
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Sur la période 2024-2026 : le CA a estimé qu’il était intéressant de faire rentrer de nouveaux membres, notamment 
des élus susceptibles de se représenter en 2026  

Les candidats ont été invités à se manifester lors de l’envoi de la convocation à l’assemblée générale.  

Le conseil d’administration se réunit en présentiel 3 à 4 fois par an en journée entière, des bureaux ont lieu 3 ou 4 
fois par an en visio sur des pauses méridiennes, et un séminaire a lieu en fin d’été. 

 

 5 administrateurs sortants sont présents ce jour, Pierre-Yves Richard est excusé. 

 
 
Isabelle Joucan remercie ces administrateurs pour leur implication. Elle souligne l’implication de Charles-Edouard, 
l’un des élus fondateurs. Un remerciement soutenu est adressé à Annie Bras-Denis, co-Présidente qui quitte sa 
fonction après 4 ans d’implication. 
 

 27 administrateurs présentent leurs candidatures dont 19 se représentent et 8 sont 
des nouveaux candidat.es 

 

Emmanuel Cibert adjoint Plouër-sur-Rance 3 575

Lydia Domancich maire Lanmodez 409

Olivier Houzet maire Saint-Quay-Perros 1 338

Jean-Marc Labbé maire La Méaugon 1 367

Thierry Nicolas adjoint Lanvallay 4 325

François Salliou maire Trémargat 188

Sandrine Abgrall maire déléguée Plounéour-Brignogan-Plages 1 993

Guillaume Bodenez maire Dirinon 2 271

Anne Borry maire Arzano 1 448

Hervé Le Troadec adjoint Combrit-Sainte-Marine 4 376

Yannig Robin maire Plouguerneau 6 821

Marie-Claire Boucher maire Saint-Georges-de-Reintembault 1 531

Karine Chatel adjointe Saint-Armel 2 312

Murielle Douté-Bouton maire Plélan-le-Grand 4 131

Yann Huaumé maire Saint-Sulpice-la-Forêt 1 539

Isabelle Joucan maire Guipel 1 759

Tiphaine Arbrun maire La Chevallerais 1 568

Christine Blanchet maire Loireauxence 7 642

Gwénaël Crahès maire La Grigonnais 1 783

Marie-Alexy Lefeuvre maire Saffré 4 093

Aurélie Mézière maire Plessé 5 361

Hervé Jan adjoint Locqueltas 1 997

Guénaël Launay maire Augan 1 540

Ronan Le Délézir adjoint Crac'h 3 503

Sarah Müller adjointe Concoret 776

Morgane Retho maire Malansac 2 285

Xavier Robin adjoint Cléguérec 2 922

22

29

35

56

44
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Isabelle Joucan invite l’ensemble des candidats à venir devant la scène. 

6 nouvelles et nouveaux candidats sont invités à exprimer leurs motivations : 

o Lydie Domancich, maire de Lanmodez (22) 
o Olivier Houzet, maire de Saint-Quay-Perros (22) 
o Guillaume Bodenez, maire de Dirinon (29) 
o Hervé Le Troadec, adjoint à Combrit-Sainte-Marine (29) 
o Guénaël Launay, maire d’Augan (56) 
o Morgane Retho, maire de Malansac (56) 

 
Les motivations de 2 candidates excusées sont exprimées par la voie de deux élus du Conseil d’administration 

o Karine Chatel, adjointe à Saint-Armel (excusée) par la voie de Marie-Claire Boucher 
o Tiphaine Arbrun, maire de la Chevallerais (excusée) par la voie de Gwénaël Crahès 

 

Annie Bras-Denis, fait voter la constitution du nouveau conseil d’administration 

➔ Le nouveau conseil d’administration, constitué de 27 membres, est élu à l’unanimité 

 

 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance de l’assemblée générale est levée à 10h25. Après délibération des membres 
présents à l’assemblée générale ordinaire il est dressé le présent procès-verbal. 

Fait à Langouët, le 4 juin 2024 

 

Les co-présidentes : 

Isabelle JOUCAN et Sandrine ABGRALL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONTACT :   
BRUDED - 19, rue des Chênes - 35630 Langouët - contact@bruded.fr - www.bruded.fr 

 

BRUDED bénéficie du soutien technique et financier de : 

 

mailto:contact@bruded.fr
http://www.bruded.fr/
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 Annexe 1. Liste des personnes présentes 

Collectivité / organisme Prénom Nom Fonction  

ADEME Vincent BRIOT chargé de mission 
ADEME Rémi ROUSSELET chargé de mission 
ADEME Jacqueline ROISIL directrice régionale 
Allaire Jean-Lou LEBRUN conseiller 
Ambon Michel GAURY conseiller 
ARIC Valérie AUTISSIER directrice 
Arzal Samuel FÉRET maire 
Arzano Anne BORRY maire 
Arzon Frédérique GAUVAIN maire 
Augan Guénaël LAUNAY maire 
Bains-sur-Oust Joël CRUBLET conseiller 

Banque des territoires Jeanne VERGNE 
responsable de la coordination 
régionale 

Banque des territoires Fabienne MERLIN chargée de développement 
Baye Pascal BOZEC maire 
Berric Stephanie LEMOINE adjointe  
Bouvron Emmanuel VAN BRACKEL maire 
Bouvron Laurence LE PENHUIZIC adjointe social  
Brandivy Guillaume GRANNEC maire 
BRUDED Meriem MANSOUR chargée d’administratif 
BRUDED Cécile JAMONEAU chargée de développement 
BRUDED Margot AUVRAY chargée de com 
BRUDED Franck GUILLOUZOUIC chargé de dvp 
BRUDED Mikael LAURENT codirecteur 
BRUDED Maïwenn MAGNIER chargée de développement  
BRUDED Anne-Laure MARCHAL chargée de dvp 
BRUDED Jean-Philippe ROUCHON futur codirecteur 
BRUDED Rozenn SIMON chargée de dvp  
BRUDED Camille MENEC salariée 
BRUDED Ivana POTELON codirectrice 
BRUDED Guillaume JOSSELIN salarié 
BRUDED Bruno SERVEL ancien salarié 
CAFEX  Julien BASLÉ commissaire aux comptes 
Caro Huguette COLINEAUX adjointe 
CAUE 56 Véronique LE BARS architecte conseil 56 
CAUE 56 Kristell JAMME directrice 
CD 56 Florence MOUNIER directrice des territoires 

CD 56 Stéphanie PICAUT DGA Education, Culture, Attractivité 
et Territoires 

CD22 Vincent ALLENO maire de Plaintel 
CD35 Solène DEBOS cheffe de service  
CD44 Jean CHARRIER vice-président 
Cleguerec Marc ROPERS maire 
Cléguérec Xavier ROBIN adjoint au maire 
Combrit-Sainte-Marine Hervé LE TROADEC adjoint urbanisme 
Combrit-Sainte-Marine Brigitte LE GALL LE BERRE adjointe  
Combrit-Sainte-Marine Christian LOUSSOUARN maire 
Concoret Ronan COIGNARD maire 
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Collectivité / organisme Prénom Nom Fonction  

Concoret Sarah MÜLLER adjointe 
Conquereuil Philippe VINOUZE adjoint 
Conquereuil Sylvie BENARD adjointe 
Conquereuil Poulain JACQUES maire 
Crac’h Michel ROULLE adjoint 
Crac'h Ronan LE DELEZIR adjoint  
CRESS Bretagne Laetitia COUR chargée de mission 
DDTM22 Anne-Marie MOYON chargée de mission 
DDTM56 Michel MARIA  

DDTM56 Eric HENNION directeur adjoint 
Dirinon Guillaume BODENEZ maire 
DREAL Bretagne Patrick JULES Directeur adjoint 
DREAL Bretagne Eric FISSE directeur 
DREAL Bretagne Céline MAHIEUX  

EPF Bretagne Carole CONTAMINE directrice générale 
EPF Bretagne Sandrine BOURDEAU chargée d'études 
EPF Bretagne Philippe HERCOUËT président 
EPF de Loire-Atlantique Jean-François BUCCO directeur général 
EPF de Loire-Atlantique Marion BIZIEN chargée d'opérations foncières 
EPF de Loire-Atlantique Florian JANVIER chargé d'opérations foncières 
FB² Nathan SATRIN chargé de mission 
FRCIVAM Gilles MARÉCHAL administrateur 
Grand-Champ Sophie BEGOT conseillère municipale 
Guémené-sur-Scorff René LE MOULLEC maire 
Guern Stéphanie L'HOSTIS-LE DIAGON maire 
Guern Maryvonne LE FOLGOC-NICOLAS conseillère  
Guipel Isabelle JOUCAN maire 
Hédé-Bazouges Isabelle CLEMENT-VITORIA maire 
Hédé-Bazouges Stephanie THÉBAULT conseillère 
Kergrist Joseph SERVEL adjoint 
Kergrist-Moëlou Gérard MUNIER adjoint 
Kergrist-Moëlou Jeannie Blin-Connan adjointe 
Kermaria-Sulard Pierre HOUSSAIS maire 
Kermaria-Sulard Audrey LE HUEROU adjointe 
La Bernerie-en-Retz Thomas DRAPEAUD chargé de mission DD 
La Bernerie-en-Retz Eloïse BOUTIN adjointe  
La Chapelle-des-Fougeretz Natacha BLANC adjointe  
La Chapelle-Launay Michel GUILLARD maire 
La Grigonnais Gwenael CRAHES maire 
La Méaugon Jean-Marc LABBÉ maire 
La Noë-Blanche Sophie AUBRY adjointe 
La Noë-Blanche Frédéric MARTIN maire 
La Noë-Blanche Arlette BRIEUC adjointe 
La Vraie-Croix Marie LEFORT conseillère 
La Vraie-Croix Mickaël PRIME conseiller municipal 
Langon Jean Yves COLLÉAUX maire 
Langon Andrée LE ROUX adjointe 
Langouët Jean-Luc DUBOIS maire 
Lanmodez Lydia DOMANCICH maire 
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Collectivité / organisme Prénom Nom Fonction  

Lanvallay Thierry NICOLAS adjoint 
Laurenan Valérie TABART conseillère municipale 
Lauzach Romain RETIF conseiller 
Lauzach Hugues BRABANT adjoint 
Lauzach Patrice LE PENHUIZIC maire 
Lauzach Ludovic COLLOMB adjoint 
Lauzach Marie Annick BURBAN adjointe 
Lavau-sur-Loire Claire TRAMIER maire 
Le Juch Patrick TANGUY maire 
Les Touches Patrick CHOUPIN conseiller  
Les Touches Laurence GUILLEMINE maire 
Les Touches Stanislas BOMME Adjoint 
Locqueltas Hervé JAN adjoint 
Locqueltas Michel GUERNEVE maire 
Loudéac Evelyne BOSCHER adjointe 
Loudéac Valérie VIDELO-RUFFAULT Adjointe 
Loudéac Xavier LE BLANC coordonnateur  
Malansac François HERVIEUX adjoint 
Malansac Morgane RETHO maire 
Maxent Ange PRIOUL maire 
Mellionnec Pierre-Yves DANIEL maire 
Mellionnec Catherine LIVEBARDON adjointe 
Mesnil-Roch Christelle BROSSELLIER maire 
Montfort-sur-Meu Fabrice DANILO maire 
Mouais Yvan MENAGER maire 

Mouais Ketty KNOCKAERT 
GUILLAUME adjointe  

Mouazé Stéphane FAOUCHER adjointe 
Nantes métropole Aziliz GOUEZ conseillère  
Neulliac Véronique BLANDEL adjointe  
Neulliac Stéphanie LE BOLLAN conseillère 
Noyal-Muzillac Christian BILLY adjoint 
Pays des Vallons de Vilaine Jean-Marc VANHOUTTE sociologue 
Penestin Michel BAUCHET adjoint 
Pipriac CAROLINE SOQUET chef de projet Tiers-lieu 
Plaintel Rémy GAREL adjoint 
Plaintel Jean Raymond BANNIER adjoint  
Plélan-le-Grand Murielle DOUTÉ-BOUTON maire 
Plérin Pascal LAPORTE adjoint 
Plessé Aurélie MÉZIÈRE maire 
Plessé Anthony CABAS conseiller  
Plouaret Annie BRAS-DENIS maire 
Plouaret Pascale COATANLEM adjointe  
Plouégat-Moysan François GIROTTO maire 
Plouër-sur-Rance Emmanuel CIBERT adjoint  
Plougonven Yolande DE TERNAY adjointe 
Plougoumelen Laurence DUMAS adjointe 
Plounéour-Brignogan-
Plages Sandrine ABGRALL maire  
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Collectivité / organisme Prénom Nom Fonction  

Plounéour-Brignogan-
Plages 

Paul GAC conseiller 

Plounéour-Brignogan-
Plages Philippe N'GOMA adjoint  

Pluherlin Jean-Paul FREOUX conseiller 
Questembert Boris LEMAIRE maire 
Questembert Vincent THÉBAULT conseiller 
Questembert Maxime PICARD adjoint  
Redon agglomeration Sebastien LE FOLGOC chargé de mission habitat 
Région Bretagne Marianne PABOEUF chargée de mission territoires 

Région Bretagne Morgane MAGUER chargée de développement agence 
territoriale 

Région Bretagne Laurence FORTIN vice-présidente 
Rennes Metropole Pascal HERVÉ conseiller 
Réseau Bretagne Solidaire Alain DIULEIN président  
Réseau Bretagne Solidaire Salomé CADE chargée de mission  
Rostrenen Stellane BRETON-ANJOT adjointe 
Runan Erwan ELIES adjoint 
Saffré Marie-Alexy LEFEUVRE maire 
Saffré Denis POULIN adjoint  

Saint-Brieuc-de-Mauron Charles 
Édouard FICHET maire 

Sainte-Anne-d'Auray Jean-Michel YANNIC adjoint 
Saint-Georges-de-
Reintembault Marie-Claire BOUCHER maire 

Saint-Juvat Dominique RAMARD maire 
Saint-Juvat Nicolas BONNAIRE conseiller 
Saint-Malo-de-Phily Marie- Claire BRAULT maire 
Saint-Quay-Perros Olivier HOUZET maire 
Saint-Senoux Anne-Marie COUËPEL adjointe 
Saint-Senoux Maryline LAIR maire 
Saint-Sulpice-la-Forêt Yann HUAUMÉ maire 
SGAR Bretagne Olivier BERNICOT chargé de mission 
SGAR Bretagne Roman PESCHET stagiaire 
Trémargat François SALLIOU maire 
Trignac Laurence DUPONT conseillère  
Trignac Claude AUFORT maire 
Val d'Oust Florence PRUNET maire 
Vallons Solidaires  Céline ROCHERON chargée de mission 

 


